
Sandra Hollingsworth wants to grow the finance committee's role to ensure that the city is meeting its long term strategic financial goals.

 

But the move to expand the terms of reference for the committee won't put the decision making process into the hands of a select few, she
said.
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Instead, her goal is to better allow city staff and the committee to work together to ensure that city hall is running efficiently, all potential
revenue generating ideas are explored and all cost saving measures are implemented.

“We are trying to make city hall more efficient and we have updated a number of policies and our budget process to do that and I believe this
is a natural next step,” Hollingsworth said. “I think that at this time, it makes perfect sense to look at the finance committee and the terms of
reference and make sure that they are more than an audit committee.”

“This is a common practice in the business world and it should be a priority at city hall,” Hollingsworth said.

Currently, councillors Matthew Shoemaker, Marchy Bruni and Rick Niro sit on the finance committee. Mayor Christian Provenzano and city
CAO Al Horsman serve as exofficious. Treasurer Shelley Schell and manager of audits and capital planning Jacob Bruzas serve as city staff
resources.

Similar ideas about charging the committee with initial budget reviews and recommendations and expanding terms of reference have been
raised in the past but defeated by city council.

Several years ago a similar motion to update the finance committee's terms of reference failed, mainly because members of council feared
that city council would lose control on setting the city's budget.

“That couldn't be further from the truth or where I want to see this go,” Hollingsworth said.

“We need to create a business atmosphere and the (current) terms of reference are too narrow in scope to do that,” she said.

City clerk Malcolm White said that if the role of the committee changes too much, it could in effect become a standing committee – something
many municipalities are trending against.

At one time standing committees grouped corporate operations into various areas where members 'specialized' in those areas, conducting
the reviews, legwork and debate on the majority of items before bringing recommendations back to a full council for final approval.

The problem, White said, is with issues that creates a divergence of opinion, the debate is usually held twice – at the committee level and at
a full council meeting – creating greater bureaucracy and repetition of arguments.

“In the past, the apprehension has been that if you start expanding guidelines then in effect, you can create a standing committee and that
begs the question 'is that what council really wants',” White said.

Hollingsworth said transparency in the process is important. Quarterly budget updates are being presented to council in the public forum and
something she'd like to see expanded to even greater frequency.

The city is responsible to ensure that the fundamentals of effective financial management are practiced and upheld and Hollingsworth
believes revising the terms of reference for the finance committee can improve those principles.

City staff have been asked to revise the terms of reference to consider developing and implementing the city's longterm strategic financial
plan, setting budget policy and budget monitoring and setting tax policies. It should also examine reviewing revenue and expenditures and
comparing them to budget projections and work with staff to make final budget recommendations.

“We are responsible with what we are spending. It's not that I don't have faith in our staff, because I do, but I think we can work a little more
closely with them to uphold council's responsibilities and explore new ideas and options,” she said.

Schell said it's premature to speculate what, if any recommendations will be made to council on the terms of reference. Research for the
report has not yet begun.
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